


SECTION 01

PRÉSENTATION DE HGA CONSULTING

"Nous vous accompagnons dans l'optimisation de vos processus opérationnels avec des

solutions concrètes et mesurables, pour un impact réel et durable."

HGA Consulting est une société d'ingénierie et de développement industriel spécialisée dans le

conseil stratégique et l'assistance technique à forte valeur ajoutée. Fondée par une équipe aux

multiples années d'expérience dans le lancement, le pilotage et l'optimisation de projets industriels

complexes et de joints ventures, HGA Consulting capitalise sur un savoir-faire à la fois terrain et

stratégique.

Nous intervenons auprès des industriels de tous secteurs — notamment l'industrie automobile (y

compris les véhicules spéciaux), l'énergie, la pétrochimie ainsi que l'industrie des biens de

consommation durables — en apportant des solutions adaptées aux enjeux techniques, économiques

et organisationnels de chaque filière.

Grâce à une approche pragmatique orientée vers les résultats et alignée sur les objectifs business de

nos clients, HGA Consulting se positionne comme un partenaire stratégique de confiance, capable

de sécuriser les investissements, de réduire les risques et d'améliorer durablement les performances

industrielles.

SECTION 02

NOS DOMAINES D'EXPERTISE

Nous mettons notre expertise au service des porteurs de projets, des industriels et de leurs

investisseurs, qu'ils soient locaux ou internationaux, à chaque étape clé du cycle de vie des projets

industriels.



1  Définition de la Stratégie Industrielle

Nous accompagnons nos partenaires dans la conception et le déploiement de stratégies industrielles

performantes et durables, en nous appuyant sur des méthodologies structurées, des analyses de

données avancées et une maîtrise des standards internationaux.

Diagnostic industriel approfondi et analyse des capacités

Définition de feuilles de route stratégiques

Gouvernance, pilotage par KPI et transformation opérationnelle

Maîtrise des risques et excellence industrielle

2  Études de Faisabilité et Ingénierie

Nos experts structurent des feuilles de route alignées sur les objectifs de performance, de

compétitivité et de résilience, en s'appuyant sur des diagnostics approfondis et la modélisation des

capacités industrielles.

Études de faisabilité technique et économique

Modélisation des capacités industrielles

Ingénierie conceptuelle et avant-projet

Intégration des meilleures pratiques en gouvernance de projet

3  Développement et Réalisation de Projets

Spécialistes du développement et de la réalisation de projets industriels, nous assurons un pilotage

rigoureux de bout en bout, de l'ingénierie conceptuelle à la mise en service.

Pilotage et coordination multidisciplinaire de projets

Planification stratégique et gestion des risques

Maîtrise des coûts et respect des délais

Conformité aux standards internationaux



4  Mise en Production et Montée en Performance

Nous sécurisons les phases de démarrage industriel et optimisons les ramp-ups capacitaires grâce

au pilotage des indicateurs clés et à la stabilisation des processus.

Pilotage des indicateurs TRS / OEE

Stabilisation des processus de production

Préparation et sécurisation du Start of Production (SOP)

Amélioration continue et pleine maîtrise opérationnelle

5  Optimisation Continue de la Compétitivité et de la Rentabilité

Nous déployons des démarches structurées d'excellence opérationnelle et de performance

financière, en combinant analyse de la chaîne de valeur et pilotage par indicateurs.

Analyse et optimisation de la chaîne de valeur

Réduction des coûts et amélioration des processus

Mise en place de tableaux de bord KPI

Démarches Lean / Six Sigma Management

SECTION 03

OFFRE DE SERVICES DÉTAILLÉE

HGA Consulting propose une gamme complète de services couvrant l'ensemble du cycle de vie

industriel. Chaque prestation est adaptée aux enjeux spécifiques de nos clients.

Service Description Livrables types

Management de la

Qualité

Déploiement de systèmes de management

de la qualité conformes aux référentiels IATF

16949, ISO 9001 et standards VDA

Audit qualité, plan

d'actions, référentiel QMS

Lean Six Sigma Application des méthodologies Lean et Six

Sigma pour l'élimination des gaspillages et

la réduction de la variabilité

Diagnostic Lean, chantiers

Kaizen, rapport

d'amélioration



Engineering et

Gestion de Projets

Pilotage de projets industriels complexes, de

la phase de conception à la mise en service

Plan de projet, APQP,

suivi jalons, rapport de

clôture

Supply Chain

Management

Optimisation des flux logistiques,

amélioration de la planification, gestion des

risques fournisseurs et des performances

OTD / OTDL

Diagnostic Supply Chain,

cartographie flux, KPI

tableau de bord

Digitalisation &

Industrie 4.0

Accompagnement à la transformation

numérique : diagnostic de maturité digitale,

intégration ERP/MES/IoT, maintenance

prédictive et cybersécurité industrielle

Feuille de route Industrie

4.0, cahier des charges

SI, tableau de bord digital

Conseil Automobile &

NPI

Assistance technique pour les projets NPI

(New Product Introduction), gestion des

fournisseurs Tier 1 / Tier 2 et sécurisation du

SOP

Plan APQP, PPAP, suivi

fournisseurs, plan de

sécurisation SOP

Développement de la

Sous-traitance & PME

Locales

Accompagnement des sous-traitants et PME

locaux dans leur montée en compétences,

qualification et intégration dans les chaînes

industrielles

Plan de développement

fournisseur, cahier des

charges, formation

SECTION 04

DIGITALISATION ET INDUSTRIE 4.0

HGA Consulting accompagne la transformation des organisations vers l'Industrie 4.0, en intégrant les

technologies digitales au cœur des opérations industrielles grâce à une approche fondée sur la

conduite du changement.

Diagnostic de maturité digitale Feuille de route Industrie 4.0

Digitalisation et automatisation des processus Intégration ERP, MES et IoT

Interopérabilité des données Exploitation de la data industrielle

Tableaux de bord intelligents Maintenance prédictive

Amélioration TRS, qualité, productivité Cybersécurité des systèmes industriels

Accompagnement au changement Montée en compétences des équipes



SECTION 05

SECTEURS D'ACTIVITÉ

HGA Consulting intervient dans plusieurs secteurs industriels à forte exigence technique, apportant

une expertise sectorielle ciblée à chaque intervention.

Industrie Automobile

Constructeurs, équipementiers Tier 1 & Tier 2,

véhicules spéciaux. Standards IATF 16949, VDA,

APQP, PPAP.

Énergie & Pétrochimie

Projets industriels complexes, optimisation des

opérations, sécurisation des investissements.

Biens de Consommation Durables

Amélioration de la performance industrielle et de la

chaîne d'approvisionnement.

PME et Sous-traitants Locaux

Développement des capacités, qualification

fournisseurs et intégration dans les chaînes

industrielles.

SECTION 06

NOTRE APPROCHE

Notre méthodologie d'intervention repose sur trois piliers complémentaires, permettant de garantir des

résultats durables et un impact mesurable pour chaque client.

1 Diagnostic Opérationnel

Analyse approfondie des processus industriels, de la Supply Chain et de l'organisation projet. Identification

des leviers d'amélioration et des risques prioritaires.

2 Mise en Oeuvre Opérationnelle

Accompagnement des équipes sur le terrain pour mettre en place les solutions définies. Coordination

multidisciplinaire et pilotage rigoureux des actions.

3 Amélioration Durable

Déploiement de méthodes, d'indicateurs de performance et de bonnes pratiques pour garantir la pérennité

des résultats et consolider l'avantage compétitif.



SECTION 07

POURQUOI CHOISIR HGA CONSULTING ?

Faire appel à HGA Consulting, c'est bénéficier d'un accompagnement professionnel et personnalisé,

fondé sur une solide expérience et une parfaite maîtrise du domaine d'intervention. Concrètement,

nos clients bénéficient de :

Sécurisation des lancements industriels — réduction du risque d'arrêt ou de dérive lors des

démarrages de production

Réduction des risques Supply Chain — détection précoce des vulnérabilités fournisseurs et

logistiques

Amélioration de la performance opérationnelle — gains mesurables sur les indicateurs TRS,

OEE, qualité et coûts

Renforcement de la collaboration fournisseurs — mise en place d'une relation partenariale

structurée et pérenne

Accélération de l'industrialisation des nouveaux produits — pilotage APQP et

accompagnement NPI de bout en bout

Conformité aux standards internationaux — IATF 16949, ISO, VDA et exigences OEM

Gains durables et avantage concurrentiel mesurable — optimisation de la chaîne de valeur et

de la rentabilité

SECTION 08

MODALITÉS D'ENGAGEMENT

HGA Consulting propose différentes formules d'intervention adaptées aux besoins et contraintes de

chaque client, pour une flexibilité maximale.

Modalité Description
Durée

typique

Mission de Conseil

Ponctuelle

Intervention ciblée sur un problème identifié :

diagnostic, audit, étude de faisabilité

1 à 4

semaines

Assistance à Maîtrise

d'Ouvrage (AMO)

Accompagnement continu dans le pilotage d'un projet

industriel ou d'une transformation

1 à 12 mois



Mission de Management

de Transition

Prise en charge opérationnelle d'une fonction

(directeur de projet, responsable industriel, etc.)

3 à 18 mois

Contrat-cadre Partenaire Relation partenariale longue durée avec mobilisation

flexible des ressources selon les besoins

Pluriannuel

Formation et Transfert de

Compétences

Sessions de formation sur les méthodologies Lean,

APQP, Industrie 4.0, Supply Chain, etc.

1 à 5 jours

SECTION 09

NOUS CONTACTER

Vous avez un projet industriel ou souhaitez en savoir plus sur nos services ? Nos experts sont

disponibles pour une première consultation sans engagement.

HGA Consulting — Coordonnées

SITE WEB www.hga-consulting.com

OBJET Besoin de solutions industrielles simplifiées ? Faites appel à nos experts.

CONTACT Formulaire disponible sur hga-consulting.com/contact
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